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Social Return

In 2025 begon het jaar voor de Arbeidsmarktregio
Groningen en Noord-Drenthe met een duidelijke
ambitie: nég meer inwoners met een kwetsbare
positie op de arbeidsmarkt de kans bieden om mee te
doen. Niet alleen door werk, maar ook via opleiding,
ontwikkeling en ondersteuning richting duurzame
inzetbaarheid. Social Return speelde daarbij opnieuw
een belangrijke en impactvolle rol.

Door Social Return toe te passen in aanbestedingen
creéerden opdrachtgevers in 2025 via 1000 projecten
concrete kansen voor inwoners met een kwetsbare
positie op de arbeidsmarkt. Dankzij deze gezamenlijke
inzet konden opdrachtnemers maar liefst 1.579
kandidaten een werk- of opleidingsplek bieden.

Dat is een groei van 16 % ten opzichte van 2024,
toen 1.359 inwoners een plek vonden. Deze stijging
laat zien dat door het opnemen van Social Return in
aanbestedingen steeds meer inwoners profiteren van
de inzet op inclusief en duurzaam werk.

Aantal plaatsingen per doelgroep 2025/2024 in gehele arbeidsmarktregio

2025
Totaal

1579

166 173 102 49 148 42 134

150 116 123 40 161
P-wet ww NUG Wajong WSwW

#samenwerkenloont

2024
Totaal

1359

WIA/WAO

De resultaten zijn zichtbaar in uiteenlopende trajecten.
Denk bijvoorbeeld aan inwoners die na een lange
periode van thuiszitten weer zijn gestart met werk via
een proefplaatsing, mensen die via scholingstrajecten
hun vaardigheden hebben kunnen versterken, of
opdrachtnemers die durfden te investeren in ongekend
talent. Hierdoor ontstaan kansen die anders onbenut
zouden blijven.

Daarnaast werd er in 2025 een totale maatwerkverant-
woording ter waarde van € 2.981.263 gerealiseerd.
Opdrachtnemers investeerden gericht in sociale

en maatschappelijke impact, waardoor er méér
ontwikkel- en doorgroeimogelijkheden zijn ontstaan
voor mensen met een kwetsbare arbeidsmarktpositie.
Deze resultaten zijn het gevolg van de samenwerking
tussen opdrachtgevers, opdrachtnemers en
accountmanagers. Het Co6rdinatiepunt Social Return
ondersteunde alle betrokken partijen, zodat Social
Return uniform, effectief en doelgericht kon worden
toegepast. Daarmee draagt Social Return niet alleen
bij aan inclusief werkgeverschap, maar ook aan
duurzame ontwikkelkansen voor inwoners in de
arbeidsmarktregio.

®

437 7 163 158

37 79 369 8 150 126
Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
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Aantal plaatsingen 2025/2024 verdeeld over werk en opleiding

2025

Stage/
werkervaringsplek
20%

Geplaatste
kandidaten

1579

2024

Stage/
werkervaringsplek
21%

Geplaatste
kandidaten

1359

Arbeidsovereenkomst
52%

BBL overeenkomst

28% Arbeidsovereenkomst

52%

BBL overeenkomst
27%

Maatwerkverantwoording per type in euro’s

. . . . . 11.210,-
(Co)financiering van een (re-integratie)project I € €233)_
Bijzondere verantwaoording - €590.460,- E

€674.785,-

Deelname werk/ontwikkel evenement F €384.538,-
€10.000,-

Extra begeleiding/ Jobcoaching I €29.105,-

€29.233,-

Inkoop bij sociale onderneming r €1.273.726,-

€ 750.644,-

Lokale maatschappelijke activiteit . €253.700,-

€252.810,-

Opleidingskosten I €109.853,-
€84.967,-

Overig €199.856,-
€216.943,-

Praktijkleren I €18.215 -
€70.502,-

Premieblok Medewerker met Taalachterstand I € 20@:.(;00132)-O
Premieblok vast dienstverband I €70.000,-

€77.171,-

Scholing medewerkers met taalachterstand h €20.600,-
€ 239.800,-

€2.981.263 2025
Totaal
€2.581.880

#samenwerkenloont
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Gemiddelde duur van plaatsing in weken
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Plaatsingen Social Return
per doelgroep

In deze bijlage staan per subregio de aantallen kandidaten uit de betreffende gemeente of uit een
gemeente buiten de arbeidsmarktregio Groningen die via Social Return aan de slag zijn gegaan.

Aantal plaatsingen per doelgroep 2024/2025 in subregio Noord

2025 2024
Totaal Totaal

54 34 Eemsdelta

=l == _ _-_. e
v 9 7 0 6 0 4 16 0 8 4

0
5 1 1 5 1 1 2 11 0 6 1
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
2025 2024
Totaal Totaal
87 72 Het Hogeland
2025 [ 11 1 1 2 5 3 40 1 13 2
4 4 0 1 2 5 4 39 0 12 1
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

#samenwerkenloont
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Aantal plaatsingen per doelgroep 2024/2025 in subregio Centraal

Groningen i
108 6 3

<«

59

2025 2024
Totaal Totaal

580 567

2024 74 64 79 8 137 6 31 75 7 34 52
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

2025 2024
Totaal Totaal

Midden-Groningen

12 10 1 4 1 6 8 26 0 6 2
2024 8 5 2 2 0 3 1 27 0 9 4

P-wet ww NUG Wajong WsSwW WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

#samenwerkenloont
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Aantal plaatsingen per doelgroep 2024/2025 in subregio Oost

2024
Totaal

34 Oldambt

5 19 0 3 5

2025 0} 1 2 2 0 0
2024 4 2 0 1 2 0 1 17 0 5 4
P-wet ww NUG Wajong Wsw WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
T2024|
otaal
Westerwolde
17
— e . e e e I EE——
2025 [} 2 2 1 3 1 2 4 0 2 2
0 2 2 1 2 2 1 4 0 2 1
P-wet ww NUG Wajong WSW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
2025 2024
Totaal Totaal
11 15 Pekela
— o ‘ —_
2025 I | 0 1 0 0 0 0 5 0 1 3
0 1 0 0 0 0 0 11 0 0 3
P-wet ww NUG Wajong WsSwW WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
TZOZSI TZDZAI
otaal otaal
46 Stadskanaal
el 8 5 7 3 11 4 9 13 0 9 6
2024 3 2 1 1 8 4 8 10 0 6 3
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
2025 2024
Totaal Totaal
34 28 Veendam

1 2 14 0

2025 [GY 3 1 1 0 4 2
2024 4 2 0 1 2 2 3 12 0 1 3
P-wet ww NUG Wajong WSsw WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

#samenwerkenloont
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Aantal plaatsingen per doelgroep 2024/2025 in subregio West M

2025 2024
Totaal Totaal

Noordenveld

Ed o 3 0 1 1 0 2 7 0 1 2
2024 0 0 0 2 0 0 1 10 0 0 4
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
2025 2024
Totaal Totaal .
Westerkwartier
E=0_ _ . R . .
2025 Iy 8 0 0 0 1 5 14 0 6 4
2024 4 1 1 0 0 1 2 9 0 8 1
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

#samenwerkenloont
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Aantal plaatsingen per doelgroep 2024/2025 in M

subregio Noord-Drenthe

2025 2024
Totaal Totaal

Aa en Hunze

1 3 7 0

g 0 2 1 0 1 3 0
0 4 4 1 0 1 2 9 0 2 2
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
2025 2024
Totaal Totaal
Assen

9 7 9 0 7 18 0 5 5

2025 0 1
2024 4 5 5 1 0 0 5 16 0 7 2
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
2025 2024
Totaal Totaal
26 22 Tynaarlo

— | _— L N I
5

2025 NG 7 1 0 0 0 4 4 0 2
3 5 1 3 0 1 2 3 0 2 2
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

#samenwerkenloont
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Aantal plaatsingen per doelgroep 2024/2025 buiten
arbeidsmarktregio Groningen

2025 2024

j
19.

Totaal Totaal Woongemeente
1293118 kandidaat in provincie
Friesland
. - J H _ = -
g 14 9 2 6 2 3 11 46 0 17
2024 14 9 10 5 0 3 9 34 0 20 14
P-wet wWw NUG Wajong Wsw WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO
ot Total W t
i oongemeente
104 2100 kandidaat in provincie
Drenthe

ML =L _.-
2025 [ 8 6 6 4 1 8 45 0 13 6

2024 8 3 11 6 5 4 3 41 1 12 6
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

520 £777) Woongemeente
ZTbl5 f’;ai kandidaat elders in
. Nederland
L e e L
21 15 8 6 4 11 21 0 33 35
15 8 6 2 4 4 4 41 0 24 23
P-wet ww NUG Wajong WSwW WIA/WAO  Banen- BBL Stage Stage Stage
afspraak VBMO MBO (BOL) HBO/WO

#samenwerkenloont
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Lopende projecten en geplaatste kandidaten

In 2025 is er binnen de arbeidsmarktregio Groningen Onderstaand overzicht laat per opdrachtgever zien

op 1000 lopende projecten Social Return uitgevraagd. hoeveel lopende projecten er in 2025 en 2024 waren,
Dit is een aanzienlijke stijging ten opzichte van 2024, hoeveel kandidaten er op deze projecten zijn geplaatst
toe er 822 lopende projecten met een Social Return en hoeveel maatwerkverantwoording er is gedaan.

uitvraag waren.

Lopende Geplaatste kandidaten Maatwerk-
Opdrachtgever projecten op projecten verantwoording

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Gemeente Eemsdelta €45.102,45 €27.761,35
Gemeente het Hogeland €24.890,48
Gemeente Groningen €1.089.548,54 €1.002.254,98
Gemeente Midden-Groningen €64.412,19 €18.274,42
Gemeente Oldambt
Gemeente Westerwolde 2 €0,
Gemeente Pekela d €58.861,77
Gemeente Stadskanaal
Gemeente Veendam
Gemeente Noordenveld
Gemeente Westerkwartier € 30.160,58 €2.900,-
Gemeente Aa en Hunze € 13.750,- €200.643,90
Gemeente Assen
Gemeente Tynaarlo I
NMD-Samenwerking €87.155,31””
Werkplein Drentsche Aa €4.597,-

Acantus
Alfa college
De Suikerzijde BV
DUO
Groningen Seaports
Hanze €51.29
Instituut Mijnbouwschade Groningen €90.868,73
Min. v. Landb., Natuur en Voedselkwaliteit €41.398,71
Martini Ziekenhuis Groningen
N.V. Nederlandse Gasunie - €297.763,28
Nationaal Codrdinator Groningen €8.701,84
Noorderpoort
Onderwijsgroep noord
Openbaar Onderwijs Groningen (02g2) I

Provincie Groningen € 87.227,40
Rijksuniversiteit Groningen €155.530,96
UMCG
Veiligheidsregio Groningen
Waterschap Hunze en Aa’s €300, e 3.750,-
Waterschap Noorderzijlvest €34.300,45
WarmteStad =

Totaal arbeidsmarktregio 1359 €2.981.262,87  €2.581.879,46

#samenwerkenloont




Werk Q

Social Return Jaarrapportage 2025 Zicht

Meer informatie
Website
werkinzicht.nl/socialreturn

socialreturnmonitor.nl

E-mail
socialreturn@werkinzicht.nl

#Hsamenwerkenloont

Twitter
@wizgroningen

Linkedin
linkedin.com/company/werk-in-zicht
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