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Werk in Zicht, Arbeidsmarktregio Groningen Noord-Drenthe



“Als bestuur zijn we trots op

de inzet, creativiteit en het

doorzettingsvermogen van alle

partners. In 2026 bouwen we hier

vol vertrouwen op voort.”

Het bestuurlijk overleg Werk in Zicht

Voorwoord



Voorwoord

2025 was opnieuw een jaar waarin samenwerking

het verschil maakte. Met partners in de regio werkten
we aan een sterke, inclusieve en toekomstbestendige
arbeidsmarkt, met zichtbare resultaten voor inwoners,
werkgevers en organisaties. In deze jaarrapportage
tonen we de opbrengsten van 2025 en kijken we
vooruit naar 2026.

Ons gezamenlijke doel is dat inwoners met een potentiéle kwets-
bare positie op de arbeidsmarkt een stap in ontwikkeling zetten
richting duurzaam en passend werk. Zo leveren we een bijdrage
aan, de arbeidsparticipatie én de economie in onze regio. Steeds
meer initiatieven laten zien hoe waardevol samenwerking
daarbij is. In 2025 zetten we nieuwe stappen, versterkten we
projecten en maakten we echte impact: inwoners ontwikkelen
zich, werkgevers investeren toekomstgericht en partners vonden
elkaar om uitdagingen aan te pakken.

De dynamische arbeidsmarkt vraagt om wendbaarheid en
precies die kracht toont onze regio. Onderwijs, werkgevers,
vakbonden, overheid en netwerkpartners werken steeds sneller
en vaker samen in de praktijk. Dit jaarverslag laat daarvan
inspirerende voorbeelden zien.

Als bestuur zijn we trots op de inzet, creativiteit en het door-
zettingsvermogen van alle partners. In 2026 bouwen we hier
vol vertrouwen op voort.

Het bestuurlijk overleg Werk in Zicht,

Carine Bloemhoff, Marie-Louise Harsta,

Marc Verschuren, Jelbrich Peters,

Richard Lamberst, Han Hefting en Pascal Roemers

Voorwoord



Wij zijn Werk in Zicht

Wij zijn Werk in Zicht,

het samenwerkingsverband van gemeenten,
UWV, sociale ontwikkelbedrijven en partners
in de arbeidsmarktregio Groningen en
Noord-Drenthe. Samen werken we aan een
arbeidsmarkt waar iedereen welkom is, zich
kan ontwikkelen en duurzaam inzetbaar
blijft. We zorgen er samen voor dat 20.000

inwoners een stap vooruit maken.

Wij zijn Werk in Zicht




Onze drie sporen

In dit verslag geven wij een weergave van de resultaten die per spoor in 2025 zijn bereikt.
Dit gaat om aanvullende gezamenlijke dienstverlening, los van de dienstverlening die de
individuele gemeenten, UWV en sociale ontwikkelbedrijven zelf hebben verleend aan
inwoners.

BEREIKEN

We zetten onze dienstverlening open
voor iedereen en zoeken naar extra
mogelijkheden om inwoners nog beter te
bereiken.

ONTWIKKELEN

Samen met partners breiden we de
activiteiten voor inwoners om zich te
ontwikkelen uit. We herkennen hierbij

talenten via skills en competenties. DUURZAME
INZETBAARHEID

Samen met werkgevers werken we aan de
duurzame inzetbaarheid van werkenden en
werkzoekenden.

Wij zijn Werk in Zicht



1. Bereiken

We hebben 798.683 aantal

contactmomenten gehad met inwoners

en werkgevers. We bereiken steeds meer

inwoners die (potentieel) kwetsbaar

zijn op het gebied van duurzame arbeid

en bieden actief onze dienstverlening

aan. Dat doen we via uiteenlopende

en aansprekende ontmoetingsplekken,

zoals het Werkcentrum, StartFest, het Totaal aa nta|
Talentperron, informatiebijeenkomsten

en werkgeversevenementen. Daarnaast contactmomenten
zorgen onze websites, social media en in 2025
gerichte promotiecampagnes voor een

breed en groeiend bereik.
798.683

StartFest

StartFest onderscheidt zich duidelijk door Maar liefst 983 bedrijven sloten zich aan bij

de laagdrempelige opzet, de persoonlijke StartFest om in contact te komen met bezoekers
aandacht voor bezoekers en het sterke lokale en andere standhouders.

karakter, waardoor inwoners zich gezien en

welkom voelen. Met 12 edities van het werk- In het afgelopen jaar lag de nadruk op kleinere,
en ontwikkelfestival in de afgelopen twee jaar regionale edities, onder andere in de subregio
bereikten we bijna 26.000 inwoners. West- en Noord. Deze aanpak werkt: 73% van

de bezoekers woont in de gemeente waar het
StartFest plaatsvindt.

StartFest Standhouders

12 edities

Bezoekers Bezoekers uit organiserende gemeente

73%

26.000 inwoners
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StartFest maakt werk
van jouw toekomst!

Gemeente Noordenveld was organisator én als werkgever
present bij StartFest in Tolbert. Marscha Zimmerman:

“Het is waardevol om aanwezig te zijn en mensen te spreken die willen
werken bij de gemeente. Om te vertellen over de diverse functies die
er zijn, de mogelijkheden en de carrierekansen.”

Miranda raakte in gesprek op StartFest en zag het absoluut zitten om
voor een gemeente te werken. Miranda:

“lk ben heel blij dat ik naar StartFest ben gegaan! Na een kennisma-
king spraken we verder over carrierekansen. Dit resulteerde in een
baan bij gemeente Noordenveld als projectondersteuner bij Team
Duurzaamheid. Hier ben ik heel gelukkig en blij mee!”

Bekijk het hele succesverhaal van Miranda:
https://www.youtube.com/watch?v=FZ08DI9v13M

Bereiken
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Bereiken van inwoners

Met onze voorlichtingsbijeenkomsten over oplei-
dingen en werk in techniek, bouw, logistiek en
transport krijgen inwoners direct inzicht in hun
kansen op de arbeidsmarkt.

Aan de voorlichting voor specifieke beroepen,
zoals Zorgkracht, het Gildetraject facilitair en cate-
ring, energieadviseur en heftruckchauffeur namen
160 inwoners deel.

De kleinschalige omgekeerde banenmarkten en

meet en greets voor werkzoekenden en inwoners
met een arbeidsbeperking blijven ook belangrijk

Offline bereik

25.780 inwoners

en succesvol. Ruim 100 werkzoekenden kwamen
hierdoor rechtstreeks gericht in gesprek met
werkgevers.

Online en offline bereik campagnes

In diverse campagnes voorhet werven van kan-
didaten, het informeren van inwoners en werk-
gevers werden on- en offline campagnes ingezet.
Ook de promotie van het Werkcentrum draagt bij
aan dit succesvolle bereik.

Online bereik

770.000 bezoekers
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2. Ontwikkelen

Het aantal inwoners
dat in 2025 een stap in

We zorgen dat meer inwoners die (potentieel)
kwetsbaar zijn op het vlak van (duurzame) arbeid
zich ontwikkelen op en naar de arbeidsmarkt.

Werkcentrum

In 2025 is hard gewerkt aan de realisatie van

het Werkcentrum Groningen, dat op 31 oktober
officieel is geopend. Het biedt één ingang voor
inwoners en werkgevers met vragen over werk,
personeel en scholing. Daarnaast openden twee
laagdrempelige inlooppunten: Werkpraat Stads-
kanaal en Werkpraat Hoogezand. Samen hebben
1.682 inwoners gebruikt gemaakt van deze
nieuwe dienstverlening. Inwoners kregen onder
andere loopbaanadvies, coaching, sollicitatie-ad-
vies, advies over scholing. Werkgevers kregen
onder meer advies over het vinden en behouden
van personeel en over maatschappelijk verant-
woord ondernemen.

Kansrijk opleiden

Via Kansrijk Opleiden hebben vorig jaar in totaal
421 inwoners een vak geleerd, vaak als eerste
stap naar een nieuwe loopbaanrichting. Er zijn
opnieuw voorschakeltrajecten aangeboden in
technische en bouwberoepen en in de sector
logistiek en transport. Er was specifiek aandacht
voor een pilot maatwerk die erg goed liep.
Hiermee wordt de wendbaarheid van ons eigen
aanbod verrijkt.

hun ontwikkeling
heeft gezet

6304

Kansrijk Talent

Ons pronkstuk Kansrijk Talent staat inmiddels
stevig en heeft bij 292 kandidaten aantoonbaar
waarde bewezen. Binnen het project is uitgebreid
een Kansrijk Talent Programma voor statushou-
ders dat draait bij Afeer en WPDA en dat in 2026
ook gaat draaien bij Novatec. Daarnaast ontwik-
kelde BWRI het Kansrijk Talent light-programma,
bedoeld voor inwoners om te groeien in hun
zelfredzaamheid.

Kansrijk Ontwikkelen

In 2025 zijn de eerste belangrijke stappen gezet
in de ontwikkeling van Ontwikkelcentra. Onder
de noemer Kansrijk Ontwikkelen krijgt dit verder
vorm. Verspreid over de arbeidsmarktregio zijn
laagdrempelige initiatieven gestart die invulling
geven aan Kansrijk Ontwikkelen. Zo is in Ter Apel
is het ‘Huis van Ter Apel’ uitgegroeid tot een plek
waar inwoners op een toegankelijke manier,
bijvoorbeeld tijdens een bezoek aan de kringloop,
in gesprek kunnen gaan over hun ontwikkel-
mogelijkheden. Deze gesprekken vormen vaak
de opstap naar verdieping en naar intensievere
dienstverlening op meerdere leefgebieden, pas-
send bij de persoonlijke situatie van de inwoner.

Ontwikkelen 8



Werkcentrum

Talentperron

Het Talentperron heeft 3.449 bezoekers verrijkt
met een arbeidsmarktoriéntatietraject.

Op een creatieve manier oriénteren inwoners zich
hier op werk en scholing. Met nieuwe hulpmidde-
len zoals themawanden, een receptenboek met
werkvormen en een ‘wrapup’-boekje. Talentper-
ron bereidde bovendien de uitrol naar zeven loca-
ties in de regio voor en werkte intensief samen
met het nieuwe Werkcentrum. Mede dankzij
StartFest vonden opnieuw meer mensen hun weg
naar Talentperron dan in eerdere jaren.

Skills

Hoewel het perspectief op vaardigheden (skills)
niet nieuw is, vraagt de huidige arbeidsmarkt-
dynamiek om professionalisering en verdieping.
Daarom is ingezet op versterking van het skillsge-
sprek in de dienstverlening. De pilot met Passport
for Work liet positieve resultaten zien; daarom
wordt het instrument uitgerold binnen Werkcen-
trum, Talentperron en de Ontwikkelbrigade. Ook
startte de ontwikkeling van een Skillstoolbox voor
professionals en volgden 40 professionals een
leergang over skills.

Jobcoaching

Jobocoaching voor veel kandidaten in hun ontwik-
kelproces de belangrijkste factor voor het slagen
richting en tijdens de eerste stappen naar werk.

De cijfers van 2025

1600 inwoners
Kansrijk Talent
292 deelnemers
Skills

870 inwoners

Feestelijke certificaatuitreiking

Begin 2025 lag de focus op de afronding van
vier grote projecten in de kinderopvang, verzor-
ging, fietsmonteurs en schoonmaak en catering.
Hiermee zijn 50 deelnemers gecertificeerd door
DNA Next op basis van voorschakeltrajecten op
niveau 1 tot en met 3. Daarnaast begeleidde het
bovenregionale jobcoachingteam kandidaten in
trajecten voor onder andere isolatiemonteurs,
foodservice, verzorging en verspaners. Nog eens
ruim 40 kandidaten zetten in uiteenlopende
sectoren hun eerste stappen op de arbeidsmarkt,
inclusief certificering.

Talentperron

3449 bezoekers

Kansrijk Opleiden

421 deelnemers

Jobcoaching

90 inwoners

Ontwikkelen



Van scholing naar werk:
resultaten Kansrijk Opleiden 2021-2025

Van 2021 tot en met 2025 zijn mooie
resultaten bereikt met het project Kansrijk

Belangrijkste resultaten
e 1.544 deelnemers volgden een

Opleiden: kosteloze opleidingstrajecten met voorschakeltraject
directe uitstroom naar regionale werkgevers. ¢ 678 deelnemers volgden maatwerkscholing
Hierdoor beschikt de arbeidsmarktregio bij 65+ bedrijven

ey .. e 27 nieuwe certificaten ontwikkeld in Zorg,
over goed opgeleide inwoners en worden zij Techniek, Bouw, Logistiek en Foodservice

aantrekkelijker voor nieuwe bedrijven om zich . 9 praktijkruimtes gerealiseerd
te vestigen. We hebben dit mogelijk kunnen ¢ 298 deelnemers met afstand tot de
maken door een subsidie van het Nationaal arbeidsmarkt ontvingen jobcoaching

Programma Groningen.

Ook sectorgewijs waren de opbrengsten concreet:
In Transport & Logistiek startten 5 nieuwe oplei-
dingstrajecten bij 6 aanbieders. Bouw & Techniek
maakte scholing regionaal toegankelijk met 64
trajecten dicht bij huis. In Zorg leidde de portal
Kansrijk Beroep samen met een gerichte wervings-
campagne tot 500 aanmeldingen.

Dennis vond werk
van betekenis

Ik zocht werk waar ik meer betekenis kon bieden dan
in retailmanagement. Met een loopbaancoach van
het Werkcentrum heb ik leren ontdekken wat er wel
mogelijk is.

Door het gesprek aan te gaan en uit te spreken wat hij écht
wilde, ontstonden nieuwe kansen. Vandaag begeleidt hij
mensen van 15 tot 77 jaar met personal training én leef-
stijlcoaching.

Bekijk het hele succesverhaal van Dennis:
https://www.youtube.com/shorts/ck68k1WC9z4

Ontwikkelen
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3. Duurzame inzetbaarheid

We verbinden vraag en aanbod op de arbeidsmarkt en versterken de duurzame inzetbaarheid
van medewerkers. Dat doen we met projecten en diensten voor werkgevers, of waarbij

werkgevers een sleutelrol spelen.

Social Return

In 2025 leverden 1000 projecten werk- en leer-
plekken op voor 1.579 kandidaten—16% meer
dan in 2024. Deze stijging laat zien dat door het
opnemen van Social Return steeds meer inwoners
profiteren van de inzet op inclusief en duurzaam
werk door aanbestedingen in de arbeidsmarkt.
Kandidaten stroomden in via proefplaatsingen,
scholing of kansen bij werkgevers. Daarnaast
werd €2.981.263 aan maatwerkverantwoording
gerealiseerd, waarmee opdrachtnemers gericht
investeerden in sociale impact. Het Coordinatie-
punt Social Return zorgde voor regionale samen-
hang en effectieve toepassing.

Praktijkleren

Veel van onze inwoners hebben geen diploma
en/of startkwalificatie. Met Praktijkleren (met
de Praktijkverklaring) leren inwoners bij een
erkend leerbedrijf een vak (of delen daarvan)
op de werkvloer. Dit erkende leerbedrijf kan een
werkgever zijn, een ontwikkelbedrijf of zelfs een
dagbestedingslocatie. Het is voor alle inwoners
die wel willen leren, maar waar dat op school (op
dit moment) niet lukt. De inwoner krijgt van het
betreffende MBO-erkenning met de MBO-Prak-
tijkverklaring voor wat ze wél kunnen of hebben
geleerd. In 2025 zijn 102 trajecten afgerond.

Project Duurzame Inzetbaarheid

Werk in Zicht startte in 2025 het project Duur-
zame Inzetbaarheid, gericht op het voorkomen
van uitval, het versterken van medewerkers en
het verdiepen van relaties met werkgevers.

Acht accountmanagers volgden een opleiding om
vanaf het voorjaar van 2026 dit onderwerp actief
te bespreken met werkgevers. Via aansluiting bij
het bestaande netwerk Duurzame Inzetbaarheid
Noord wordt samengewerkt met een netwerk
van 880 leden. Binnen dit netwerk worden onder
andere workshops aangeboden die werkgevers

ondersteunen bij het versterken van duurzame
inzetbaarheid.

Sociaal Ontwikkelpartners

Het afgelopen jaar zijn via drie sociaal ontwikkel
partners 73 kandidaten geplaatst. Deze werk-
gevers helpen mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt zich te ontwikkelen op de werkvloer
en hen uiteindelijk door te laten stromen richting
werk, vervolgtraject of opleiding.

Werkgeversevent Hart voor je Zaak

Op Valentijnsdag 2025 vond opnieuw het werkge-
versevent Hart voor je Zaak plaats, met ruim 600
bezoekers. Veel werkgevers ervaren moeite met
het vinden en binden van nieuw talent. Dat vraagt
om een andere kijk op talent: meer aandacht
voor persoon-
lijke drijfveren,
specifieke vaar-
digheden en
nieuwe manie-
ren om werk

te organiseren.
Om werkgevers
hierbij te inspi-
reren organi-
seerde Werk in Zicht samen met SBB, VNO-NCW
en MKB Noord opnieuw dit event. Onder het
thema ‘Ontdek de medewerker van de toekomst’
namen inspirerende sprekers en workshops de
600 bezoekers mee in actuele ontwikkelingen

en oplossingen op het gebied van personeel en
arbeidsmarkt.

Afspraakbanen

Bedrijven blijven zich in 2024 ook openstellen
voor inwoners met een arbeidshandicap. In
onze regio is het Afspraakbanenteam hier actief
mee bezig. In 2024 zijn er 479 inwoners met een
arbeidsbeperking aan de slag gegaan.

Duurzame inzetbaarheid



De cijfers van 2025

Social return Sociaal ontwikkelpartners

1579 deelnemers 73 plaatsingen

StartFest Duurzame inzetbaarheid
983 standhouders 680 deelnemers
Praktijkleren Hart voor je zaak
102 deelnemers 600 bezoekers
Afspraakbanen

479 inwoners

500¢ mbo-praktijkverklaring

Chantal Huisman uit Winschoten ontving op 6 oktober de 500° mbo-
praktijkverklaring in de arbeidsmarktregio Groningen Noord-Drenthe.

Ze werkt bij McDonald’s Winschoten en toont met de verklaring aan wat ze in
de praktijk heeft geleerd als assistent horeca, voeding en voedingsindustrie.
Dankzij McDonald’s en SVO-vakopleider food kon Chantal leren op de werk-
vloer, zonder naar school te hoeven.

Praktijkverklaringen helpen werkgevers om medewerkers op maat op te leiden,
wat kansen biedt in sectoren met personeelstekorten. Voor veel deelnemers is
het hun eerste officiéle mbo-document en een belangrijke stimulans om zich
verder te ontwikkelen.

Restaurantmanager Jeroen Kleve vertelt: “Als je mensen vertrouwen en
waardering geeft, groeien ze boven zichzelf uit. Chantal en andere leerlingen
laten dat al meer dan tien jaar zien als vertrouwde gezichten van McDonald’s
Winschoten.”

Duurzame inzetbaarheid 12
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Samenwerken loont!

Om alle projecten te kunnen organiseren, is er een programmabureau dat de regio

ondersteunt. Wij ondersteunen de binnen Werk in Zicht ssmenwerkende partijen op de best
passende manier in de uitvoering van de gezamenlijke missie en visie.

Enkele specifieke projecten zijn in 2025
opgezet om de professionals in staat te
stellen hun werkzaamheden uit te voeren.

Werk in Zicht Monitor

Doen we de juiste dingen? In 2025 is de Werk

in Zicht Monitor, ook wel WIZ-Ontwikkelmotor
genoemd, ontwikkeld, waarmee we beter inzich-
telijk kunnen maken welke impact onze projecten
hebben. In oktober 2025 werden de projectbe-
schrijvingen en meetindicatoren opgeleverd door
het Lectoraat Arbeidsmarkttransitiesvan Hanze.
Daarmee is de inhoudelijke basis gelegd voor het
daadwerkelijk meten van onze output en impact
op de arbeidsmarkt en inwoners van Gronin-

gen en Noord-Drenthe. Daartoe werd intensief
samengewerkt met projectleiders van Werk in
Zicht om voor elke project de juiste interventies
en data in kaart brengen.

Vakmanschap

De Werk in Zicht Academie is van start gegaan.
Meer dan 700 professionals verbonden aan de
arbeidsmarktregio hebben toegang tot de acade-
mie en een groot gedeelte daarvan is afgelopen
jaar al aan de slag gegaan met het volgen van een
workshop of training. We werken veel samen met
onze samenwerkingspartners; de RUG, Hanze en
DNA Next hebben een bijdrage geleverd aan het
diverse opleidingsaanbod en denken mee hoe we
gezamenlijk ons eigen vakmanschap binnen ons
regio kunnen versterken.

Subsidieaanvragen

Werk in Zicht zorgt voor alle partners binnen de
regio voor extra mogelijkheden van gezamenlijke
subsidieaanvragen. Alleen samen zijn we hiertoe
in staat. De extra middelen zorgen ervoor dat de
onze inwoners meer kansen krijgen om zichzelf

te ontwikkelen richting duurzaam werk. Hierbij
maken we gebruik van het nationaal programma
Groningen, het Just Transition Fund, European
Social Fund en NijBegun. #Samenwerkenloont!

WIZ Innovatielab

De snel veranderende arbeidsmarktregio vraagt
om voortdurende verbetering en vernieuwing.
WIZ Innovatielab gebruikt de denk- en doekracht
van 14 gemeenten, 8 sociaal ontwikkelbedrijven
en UWV om kleinschalige pilots van innovatieve
oplossingen te realiseren en mogelijke dooront-
wikkeling te initiéren. In 2025 resulteerde in een
aantal bijzondere innovaties.

Zo maakt Speaksee realtime vertaling van
gesprekken naar tekst mogelijk, waardoor taal-
barrieres verdwijnen. Loes, de mobiele koffieka-
mer, brengt onze professionals naar inwoners toe
op schoolpleinen, in woonwijken of bij evene-
menten. Daarnaast biedt de Ontwikkelbrigade, in
samenwerking ondernemers, oriéntatieweken en
ontwikkelplekken om inwoners een stap dichter
bij de arbeidsmarkt te brengen.

Tot slot zorgt de Lifecoach voor proactieve bege-
leiding van jongeren met psychische klachten.

Samenwerken loont
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Blik op 2026

We blijven ons inzetten voor een vernieuwde aanpak om talent te vinden, te ontwikkelen

en te behouden. Daarbij richten we ons op het opleiden van vakmensen die hard nodig

zijn in sectoren met personeelstekorten en op het stimuleren van innovatieve oplossingen.
Ook spelen we in op de veranderingen en transities op de arbeidsmarkt, die vragen om een
andere manier van werken, opleiden en samenwerken.

Bestaanszekerheid, (digitale) geletterdheid Ook deze banen zijn bedoeld voor mensen

en psychische gezondheid zullen thema’s die (potentieel) langdurig aan de kant staan
zijn die we nadrukkelijker verbinden met ons en voor wie werk een belangrijke stap kan zijn
programma. Werk en ontwikkeling kan een bij-  richting ontwikkeling en welzijn. Waarbij we
drage leveren om deze drempels uitdagingen ook de kans zien om de leefbaarheid in onze
te lijf te gaan. wijken en dorpen via deze banen te verhogen.

Werkcentrum in de regio

In 2026 openen er meer locaties van Werkcen-
trum Groningen Noord-Drenthe. De eerstvol-
gende zal in Assen zijn. Inzet is om nog meer
inwoners met vragen over werk en scholing op
een laagdrempelige manier te bereiken en een
stap vooruit te helpen.

Talentperron in de regio

In 2026 openen we voor iedereen die een gids
of een helpende hand nodig heeft om verder
te komen met werk of opleiding ook de eerste
Talentperrons in de regio. Deze Talentperrons
komen in Assen, Leek, Hoogezand en Winscho-
ten.

Kansrijk ontwikkelen

Op verschillende plekken in de arbeidsmarkt-
regio zijn al laagdrempelige initiatieven gestart
die invulling geven aan Kansrijk Ontwikkelen. Wa a rd ewe rk

Samen met gemeenten, maatschappelijke part- Waardewerk ondersteunt mensen
ners en (sociale) ontwikkelbedrijven bouwen met een afstand tot de arbeidsmarkt.

we deze dienstverlening in 2026 verder uit.

JTF subsidie

Via een JTF subsidie zijn we nu in staat om
ruim 500 deelnemers de mogelijkheid te
bieden op een tijdelijk dienstverband. Deel-
nemers doen werkervaring op, ontwikkelen
vaardigheden en ontvangen begeleiding.

De ervaringen met deze JTF subsidie
Waardewerk, Overbrugbanen en Basisbanen
worden doorgezet in NijBegunbanen.

Het doel is dat iedereen mee kan blijven
doen en de sociaal-economische
ongelijkheid te verkleinen.

Meer weten over Waardewerk:
www.youtube.com/watch?
v=KW5CkDGID6g

Blik op 2026 14
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